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Bericht

Unternehmen

www.beratersoftware.de

Unternehmen:
Inhaber, Geschéftsflhrer:
Ort:

StraBe:
Branche:
Rechtsform:
Telefon:
Handy:

Fax:

e-mail:

Web:

Musterfirma

Herr Mustermann Martin
48155 Miinster
BahnhofstraBe 1
Metallbau
Einzelunternehmen
0251-123 456

0170 51 52 60

0251-123 457
martin@muster.de

Berater/in

Beratungsbdiro:
Berater/in:

Ort:

StraBe:
Telefon:
Handy:

Fax:

e-mail:

Web:

Musterblro

Herr Martina Musterfrau
48151 Minster
Bismarckalle 1

0251-52 03 201
0170123456

0251-52 03 217

Beratung

Beratungsthemen:Existenzgriindungskonzept

Beratungszeit:

Die Beratung erfolgt nach bestem Wissen und Gewissen des Beraters. Fir einen Erfolg der
Beratungsleistung kann nicht gehaftet werden. Rechtsanspriiche wegen der Anwendung der
Ratschlage kénnen gegen den Berater oder seinen Arbeitgeber nicht begriindet werden.

Bericht erstellt am
Bericht erstellt von
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Personlichkeitsprofil

personliche Angaben

Name Vorname
Geburtsdatum Geburtsort
PLZ, Ort StraBe
Telefon, Fax Familienstand
E-Mail: Nationalitat

Ehepartner (Name, Alter, Beruf, Tatigkeit)

Kinder (Namen, Alter)

Schulbildung, Ausbildung, Weiterbildung

Schul-/Aus-/Weiterbildung von bis Abschluss als:
Berufstatigkeit
tatig bei: von bis tatig als:

Personlichkeitsmerkmale

Das Personlichkeitsprofil sollte neben den persdnlichen Daten Angaben zur Schulbildung,
Ausbildung, Weiterbildung und zur Berufstatigkeit enthalten und dokumentieren, dass der/die
Existenzgrinder/in aufgrund der bisherigen privaten und beruflichen Erfahrungen ausreichend
qualifiziert ist, ein Unternehmen in der geplanten GréBenordnung erfolgreich zu flhren.
Persdnlichkeitsmerkmale: Zusatzausbildung und Qualifikation, besondere Fachkenntnisse, kfm.
Kenntnisse, Sprachkenntnisse, Verkaufserfahrungen, persénliche Ziele, persdnliche Motivation,
personliche Stérken und Ausgleich von Defiziten, persdnliches Zeitmanagement, Lernbereitschaft,
Gesundheit, Belastbarkeit, persénliches Umfeld, finanzielle Basis, Kontakte, Entscheidungs- und
Organisationsfahigkeit, Fihrungsqualitaten, Zuverlassigkeit, Kreativitat, Flexibilitat, Eigeninitiative,
Kommunikationsfahigkeit, Kontaktfahigkeit, Uberzeugungskraft, Konfliktmanagement, usw.
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Konzept

Die systematische Zusammenstellung aller relevanten Informationen ist ein wichtiger Bestandteil des
Konzeptes. Es gibt dem Griinder / der Griinderin die Sicherheit, alle wesentlichen Aspekte durchdacht
zu haben. Externe kdnnen sich mit der Beschreibung einen Eindruck vom Griindungsvorhaben
verschaffen. Die folgende Auflistung zeigt eine Gliederung des Konzeptes. Stichworte geben Hinweise
zu moglichen Inhalten.

Name

Branche

Privatanschrift, Tel., Fax, E-Mail
Betriebsanschrift, Tel., Fax, E-Mail
Firmierung / Ubernahmeunternehmen
Datum Griindung / Betr.Gbernahme
Steuerberater

Unternehmensberater

Rechtsform

Rechtsformen: Einzelunternehmen, Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR), OHG; KG, GmbH, kleine AG
Kriterien zur Rechtsformwahl: Haftung, Geschéftsfiihrung, Vertretungsregelungen, Stimmrechte in der
Gesellschafterversammlung, Gewinn- und Verlustbeteiligung, Steuern, Insolvenzantragspflichten, Standesrecht,
Firmierung, Image, betriebliche Altersversorgung fur Inhaber, Sozialversicherungen, Griindungsformalitaten,
Grundungskosten, Bilanzierungskosten, Mindestkapital, Stammkapital, Handelsregistereintragung,
Publizitatspflichten, Ubertragung von Anteilen, Regelungen bei Ausscheiden oder Tod von Gesellschaftern,
Finanzierung

rechtliche Voraussetzungen: Gewerberecht, Zulassungen, Baurecht, Arbeitsrecht, Scheinselbstandigkeit,
Aufenthalts- und Arbeits- erlaubnis, Firmierung, Handelsregister, Lizenzen, Patente, Konzessionen, Normen
(DIN, CE-Zeichen).

Geschaftsfelder, Produkte, Dienstleistungen

Geschéftsfelder, Produkte, Dienstleistungen: Spezifizierung der Kernangebote, Zusatzangebote,
Serviceleistungen, Franchise, Produktqualitéat, Qualitdtsgarantien, Produktpreise, Preisgarantien,
saisonale Schwankungen, Lieferzeiten, Umweltvertraglichkeit, Design, Produktimage, zuklnftige
Ausrichtung und Entwicklung der Produkte

Kundenorientierung: Kundenbediirfnisse, Neubedarf, Ersatzbedarf, Nachfolgebedarf,
Problemlésungen fir Kunden, Hauptnutzen, Zusatznutzen fir Kunden, Service, Erwartungen der
Kunden bzgl. Mode, Technik, Trends, Umwelt, usw.
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Marketing, Absatz

Kunden: Kundenstruktur (z.B. private, gewerbliche, éffentliche Auftraggeber), Einteilung in Zielgruppen
(Alter, Geschlecht, Einkommen, Familienstand, Beruf, Wohnlage, Freizeitverhalten, Kaufgewohnheiten,
Kaufkraft usw.), Kundenwiinsche, besondere Vorteile (Zusatznutzen) fir Kunden, Kundenbindung,
Abhéangigkeit von Kunden

Standort: Standortbeschreibung, Standortsicherung, Standortentwicklung, Absatzaspekte:
Kundenerreichbarkeit, Kundenpotenzial, Konkurrenz, Verkehrsanbindung, Parkplatze, Schaufenster,
Wirkungen vom Umfeld, stadtebauliche Planungen, Produktionsaspekte : GréBe, Zustand, Zuschnitt
Raume, Erweiterung, Ausstattung, Lieferantennahe, Personalrekrutierung, Kostenaspekte : Miete,
Pacht, Kaufpreis, Transportkosten, Einrichtungskosten, Entsorgung, Umweltschutz, Baurecht,
Gewerbesteuer, standortspezifische Férderung

Vertrieb: Vertriebsstruktur, Absatzgebiet, Absatzwege, Vertreter, Vertriebspartner, Handler, Filialen,
Versand, Vertriebskooperationen

Werbung: Werbekonzeption, Werbemittel, Verkaufsférderung, zielgruppenspezifische
AkquisitionsmaBnahmen, Werbebudget

Preise: Hochpreise, Niedrigpreise, Preisstrategien, Lieferungs- und Zahlungsbedingungen (Rabatte,
Skonto, Preisstaffeln, Provisionen, Zahlungsziele), Kenntnisse Uiber Selbstkostenpreise und
Deckungsbeitrage, Garantieleistungen

Markt, Wettbewerb

Markt, Branche: Quellen Marktinformationen, bisherige und zukinftige Entwicklung des Marktes,
Marktsituation (Zukunftsmarkt, Wachstumsmarkt, Marktséattigung, Verdrangungsmarkt usw.),
Marktpotenzial, Trends, Risiken und Zukunftsaussichten

Marktpositionierung: Unternehmensimage, Marktstellung, Alleinstellungsmerkmale, Preis —
Leistungsverhaltnis, eigene Starken bzw. Schwachen

Wettbewerb, Konkurrenz: Zahl, GréBe, Standort, Struktur der Wettbewerber, Potenzial der
Wettbewerber, Wettbewerbsvorteile und Wettbewerbsnachteile (Preis, Kosten, Qualitat, Standort,
Technik, Marketing, Service usw.)

Einkauf, Beschaffung

Bezugsquellen, Import, Einkaufskonditionen (Rabatte, Skonti, Zahlungsziele), Qualitaten,
Bestellmengen, Abnahmeverpflichtungen, Lieferbereitschaft und -sicherheit, Frachtkosten,
Lagerkosten, Abhangigkeit von Lieferanten, Einkaufskooperationen
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Mitarbeiter

Zahl wochentl. mtl. Gehalt/ | Weihnachts- + Qualifikation

Mitarbeiter Mitarbeiter Arbeitszeit Std.lohn Urlaubsgeld Aufgaben

Inhaber
GmbH-Geschéaftsf.
Fachkrafte
Hilfskrafte

Buro, Verkauf
Mini-Jobs
Lehrlinge

Zahl Mitarbeiter

Personalstruktur: Zahl Mitarbeiter, Arbeitszeit, Vergitung, Qualifikation, Aufgaben, Alter, Geschlecht,
Einsatzorte, Personalorganisation mit Stellenplanen

Personalsuche: Agentur flr Arbeit, andere Vermittler, Anzeigen, frihere Arbeitskollegen,
Prifungsabsolventen, Leiharbeiter

Personalentwicklung: Einstellungen, Qualifizierung, Motivation, Personalabbau

Arbeitsvertraq: Tarif, Vergutung, Zusatzvergutung, Arbeitszeit, Urlaub, Arbeitserlaubnis, Sonstiges
Wirtschaftlichkeit: Entlohnung, Leistungslohn, Zuschisse, Mitarbeiterproduktivitat, Lésungen far
Arbeitsspitzen (Leiharbeiter, Uberstunden, Arbeitszeitmodelle), Personalkostenquote im
Branchenvergleich

Mitarbeiterfihrung: Flhrungsstil, Mitarbeitermotivation, Delegationsregelungen mit Zustandigkeiten,
Verantwortungs- und Entscheidungsregelungen

Raumlichkeiten

GréBe in gm Miete / Kaufpreis Anmerkungen
Grundstick mtl. Miete Baujahr
Geschéftslokal mtl. Nk. Zustand
Werkstatt Miete / gm Erweiterung
Lager Mietzeit
Buro Verlang.option
Ausstellung
Sozialrdume Kaufpreis

Quantitat: GroBe Grundstuck, GroBe Werkstatt, Lager, Laden, Filialen, Ausstellung, Blro, Sozialrdume,
Freiflachen, Parkplatze

Qualitat: Baujahr, Zustand, Renovierungsbedarf, Umwelt- und Energieaspekte,
Erweiterungsmdglichkeiten, Entwicklung der Standortqualitat

Kosten: Miethéhe, Mietnebenkosten, Kautionen, Renovierungen, Umbauten

Recht: Eigentumsverhéltnisse, Bauvorschriften, Arbeitsstéattenverordnung, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz, behérdliche Auflagen, erforderliche Genehmigungen

Miete, Pacht: Mietvertrag, Mietdauer, Verlangerungsoptionen, Kiindigungsfristen, Untervermietung,
Regelung Reparaturen, Ersatzinvestition bei Pacht

Technik, Organisation

Quantitat: Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Einrichtungen, Fahrzeuge, EDV, (Auflistung der technischen
Ausstattung im Investitionsplan)

Qualitat: Neu, Gebraucht, Zustand, Ausstattung, Nutzungszeit

Wirtschaftlichkeit: Anschaffungskosten, Ifd. Kosten, Leasingkosten, Kapazitatsauslastung, Kostenséatze
Organisation: Aufbauorganisation, Ablauforganisation
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rechtliche Voraussetzungen

Gewerberecht, Zulassungsvoraussetzungen, Baurecht, Arbeitsrecht, Scheinselbstandigkeit, Aufenthalts-
und Arbeitserlaubnis, Firmierung, Handelsregister, Lizenzen, Patente, Konzessionen, Normen (CE-
Zeichen, DIN-Normen)

Chancen, Risiken, Risikovorsorge

Chancen: Marktdurchdringung, Wachstum, héhere Kapazitatsauslastung, neue Arbeitsplatze,
Kooperationen, Produktentwicklung, Optimierungen, Produktivitdtsverbesserungen, steigende Ertrage
Risiken: Absatzrisiko : Nachfrageentwicklung, Wettbewerbsintensitat, Preisdruck, Preisverfall,
Abhangigkeit von Kunden, neue innovative Konkurrenzprodukte, Flihrungsrisiko : Zusammenarbeit
Management, Fiihrungsschwache, fehlende Fihrungsinstrumente (Controlling, Friihwarnsysteme,
Kalkulation, Organisation, EDV, Mitarbeiterfihrung, Qualititsmanagement), Produktionsrisiken : hohe
fixe Kosten, Produktivitat Mitarbeiter, Produktivitdt Maschinen, Einkauf, Beschaffung, technische
Veranderungen, Umweltschutz, Arbeitsschutz, Brandschutz, Finanzrisiken: Umsatzentwicklung,
Rentabilitat, Liquidititsengpasse, Kreditlinien, Uberschuldung, Forderungsausfélle, allgemeine Risiken:
Gewahrleistungsanspriiche, Schadensersatzanspriiche, Produkthaftung, Umwelthaftung,
Vertragsrisiken, Naturereignisse, politische, rechtliche, gesellschaftliche Veranderungen, persdnliche
Risiken: Krankheit, Tod, Berufsunfahigkeit, Partnertrennung

Risikovorsorge: realistische umfassende Planung, sorgfaltige Unternehmensfiihrung, Controlling und
transparente Kostenrechnung, Marketingkonzepte, Entscheidungen auf Basis von fundierten
Informationen, betriebliche und persénliche Versicherungen, Beratung durch Experten

Zusammenfassung, Beurteilung
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Investition

Finanzierung
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DataCubis
Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Unternehmen: Musterfirma Branche: Metallbau
Ort: 48155 Minster Rechtsform: Einzelunternehmen

Investition, Finanzierung
Planungsjahr: 2008

Investitionsplanung

Investition € % Nutz.jahre | lineare AfA
Immobilien (Kauf, Umbau, Renovierung) 5.000 4,2% 6 833
Maschinen 35.000 29,2% 10 3.500
Fahrzeuge 20.000 16,7% 6 3.333
Geschéaftsausstattung (Blro, Laden, Lager) 5.000 4,2% 8 625
Sacheinlagen 10.000 8,3% 6 1.667
Unternehmenskauf 0 0,0% 0 0
Unternehmensbeteiligung 0 0,0% 0 0
sonstige Investitionen 0 0,0% 0 0
Material- und Warenlager 5.000 4.2% 0 0
langfristige (forderbare) Investitionen 80.000 66,7% Summe AfA 9.958
mittelfristig finanzierte Betriebsmittel 40.000 33,3% 0 0
Investitionen + Betriebsmittel| 120.000 100% Summe AfA 9.958

Absatz-, Produktions- und Investitionsplanung sind aufeinander abgestimmt. Der Investor prift die
Investitionsguter auf Notwendigkeit und Wirtschaftlichkeit mit den Kriterien Anschaffungskosten, Ifd. Kosten,
Nutzungszeit und besonders Nutzungsgrad (Kapazitéatsauslastung). Investitionsalternativen wie Leasing,
Outsourcing, Kooperationen werden analysiert. Durch eine Vollstandigkeitsprifung der Investitionen und
einen Sicherheitspuffer in der Finanzierung sollen Nachfinanzierungen vermieden werden. In die Ermittlung
des durchschnittlichen Betriebsmittelbedarfes gehen Planumsatz und durchschnittliche Vorfinanzierungszeit
von der ersten Zahlung zu Produktionsbeginn bis zum Zahlungseingang beim Produktverkauf ein.

Kontokorrent
Kontokorrentrahmen (incl. durchschnittliche Inanspruchnahme Kontokorrent) 50.000 100%
durchschnittliche Inanspruchnahme Kontokorrentkredit 5.000 10,0%
Liquiditatsreserven Uber Kontokorrent 45.000 90,0%

Liqudititatsreserven sollen tber das Kontokorrentkonto vorgehalten und mit der Bank der angegebenen
Kontokorrentrahmen vereinbart werden. Da ein taglich &ndernder Kontostand eine genaue zukiinftige
Zinsberechnung nicht zulasst, werden die Kontokorrentzinsen von der angegebenen durchschnittlichen
Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites berechnet.

Kapital- und Liquiditatsbedarf

Investitionen|  80.000 48,7%

+ mfr. finanzierte Betriebsmittel| ~ 40.000 24,3%

+ durchschnittliche Inanspruchnahme Kontokorrentkredit 5.000 3,0%
+ Finanzierungskosten / Disagio 4.320 2,6%

+ Kautionen 0 0,0%

Kapitalbedarf| 129.320 78,7%

- Sacheinlagen| -10.000 -6,1%

+ Avale, Bankburgschaft 0 0,0%

+ Liquiditatsreserven Uber Kontokorrent| ~ 45.000 27,4%
Liquiditatsbedarf| 164.320 100,0%

- Eigenkapital / Zuschisse (Eigenkapital ohne Sachwerte und Eigenleistung) 2.000 1,2%
Kreditrahmen| 162.320 98,8%
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lang- und mittelfristige Finanzierung

Finanzierungs- Finanzierungsanteil
mittel % | € Eigenkapital
Eigenkapital Barmittel 2.000
Eigenkapital % € Sachwerte| 10.000
Eigenkapital 10,0% 12.000 Eigenleist. 0
Investitionszuschlisse 0,0% 0 Eigenkapital 12.000
Tilgungsdarlehn
Tilgungsdarlehn % € Zinssatz Auszahlung Laufzeit tilg.freie J.
Unternehmerkapital 16,7% 20.000 Staffelzins 96,0% 15 7
Unternehmerkredit 40,0% 48.000 4,50% 96,0% 10 2
Startgeld 0,0% 0 0,00% 96,0% 0 0
Tilgungsdarlehn 0,0% 0 0,00% 100,0% 0 0
Betriebsmittelkredit 33,3% 40.000 4,50% 96,0% 6 1
Annuitatendarlehn
Annuitatendarlehn %o € Zinssatz Auszahlung Laufzeit | Tilgungssatz
Annuitatendarlehn 1 0,0% 0 0,00% 100,0% 0,0 0,00%
Annuitatendarlehn 2 0,0% 0 0,00% 100,0% 0,0 0,00%
langfristige Mittel| 100,0% 120.000

Betriebsmittelkredit |

Untemehmerkrecit I

Unternehmerkapital

Eigenkapital |

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Die Auswahl der Finanzierungsmittel erfolgt nach den Kriterien Rendite (Zinssatz), Liquiditét (Laufzeit,
tilgungsfreie Jahre), Flexibilitat (Mdglichkeiten der Sondertilgung), Planungssicherheit (Zinsbindungsdauer)
und Besicherung (Nachrangdarlehn, Haftungsfreistellung). Die Bank kann den Nominalzins in Abhangigkeit
von der Bonitat und der Besicherung um max. 0,5 % p.a. erhéhen.

Far Nachrangdarlehn wie dem Unternehmerkapital sind keine dinglichen Besicherungen erforderlich.

Bei einigen 6ffentlichen Geldern kénnen Haftungsfreistellungen beantragt werden. Fir diese Kredite wiirde bei
einem Kreditausfall die Refinanzierungsbank den Ausfall in Hohe der Haftungsfreistellung tragen.
Grundsétzlich sind auch Darlehn mit Haftungsfreistellung in voller Hohe zu besichern. Fur folgende Darlehn
sollen Haftungsfreistellungen beantragt werden:

kurzfristige Finanzierung; Kontokorrent

€ KK-Zinssatz KK-Zins
Kontokorrentrahmen; Kontokorrentlinie 50.000
- durchschnittliche Inanspruchnahme Kontokorrent 5.000 10,00% 500
- Finanzierung Disagio Uber Kontokorrent nein 0 0,00% 0
Liquditatsreserve lber Kontokorrent 45.000 Zinsen KK 500

1 [1;5.000] 45.000 | M mittlere Inanspruchnahme KK

i i i i i i i i i ! OLiquiditatsreserven Uber KK
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Uber das Kontokorrenkonto werden die laufenden Zahlungsvorgénge (Einzahlungen, Barabhebungen,
Uberweisungen, Schecks usw.) abgewickelt. Die Liquiditatsreserve bis zur Héhe des Kontokorrentrahmens
soll nur in Zeiten auBergewdhnlichen Liquiditédtsbedarfs genutzt werden und danach die Inanspruchnahme
des Kontokorrentkontos auf NormalmaB zurtckgefahren werden..

Investitionen und normale Auftragsvorfinanzierungen werden lang- und mittelfristig finanziert, da eine
Finanzierung iber Kontokorrent zu teuer (Zinssatz) und zu unsicher (Uberschreiten des Kontokorrent-
rahmens, Kiindigung Kontokorrent) ist.
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Kapitaldienst
langfristige Tilgung kurzfristige Zins- und Tilgung Restschuld
Zinsen Darlehn Zinsen incl. kfr. Zinsen langfristige
Jahr jahrlich jahrlich KK jahrlich monatlich Darlehn
1. Jahr 4.160 0 500 4.660 388 108.000
2. Jahr 4.760 8.000 500 13.260 1.105 100.000
3. Jahr 4.600 14.000 500 19.100 1.592 86.000
4. Jahr 4170 14.000 500 18.670 1.556 72.000
5. Jahr 3.640 14.000 500 18.140 1.512 58.000
6. Jahr 3.010 14.000 500 17.510 1.459 44.000
7. Jahr 2.380 6.000 500 8.880 740 38.000
8. Jahr 2.110 8.500 500 11.110 926 29.500
9. Jahr 1.678 8.500 500 10.678 890 21.000
10. Jahr 1.245 8.500 500 10.245 854 12.500
11. Jahr 813 2.500 500 3.813 318 10.000
12. Jahr 650 2.500 500 3.650 304 7.500
13. Jahr 488 2.500 500 3.488 291 5.000
14. Jahr 325 2.500 500 3.325 277 2.500
15. Jahr 163 2.500 500 3.163 264 0
16. Jahr 0 0 0 0 0 0
17. Jahr 0 0 0 0 0 0
18. Jahr 0 0 0 0 0 0
19. Jahr 0 0 0 0 0 0
20. Jahr 0 0 0 0 0 0
21.-25. Jahr 0 0 0 0 0
26. - 30. Jahr 0 0 0 0 0
Summe 34.190 108.000 7.500 149.690
Die Zinsberechnung erfolgt auf Basis nachschiissiger jéhrlicher Zinsen.
Die Tilgungsberechnung erfolgt auf Basis nachschuissiger jahrlicher Tilgungen.
Die Kontokorrentzinsen werden unter kurzfristigen Zinsen ausgewiesen. Berechnungsgrundlage ist die
durchschnittliche Inanspruchnahme des Kontokorrentkontos.

Zins und Tilgung

25.000

20.000 +

15.000

10.000 +

5.000 +

1. [ Zinsen —Tilgung == apitaldienst 10. J.




erstellt mit der Software DataCubis www.beratersoftware.de

Allgemeine Bedingungen fiir die Vergabe 6ffentlicher Gelder

Antragstellung

Wann: Mit dem Investitionsvorhaben darf vor Antragstellung nicht begonnen worden sein.

Wo: Die Antragstellung muss Uber eine Geschaftsbank erfolgen, die die Antragsunterlagen nach Priifung und
Ubernahme des Kreditengagements an die Refinanzierungsinstitute weiterleitet.

Wie: Fir die Beantragung ist ein Geschaftsplan mit folgende Unterlagen erforderlich: Unternehmensplan,
Vorjahresbilanzen, BWA, Investitionsplan, Finanzierungs- und Tilgungsplane, zukinftige Erfolgserwartungen,
mehrjahrige Rentabilitdtsvorschauen, Liquiditatsplan, Vermdgensaufstellung, Selbstauskunft,
Besicherungsvorschlage, Lebenslauf und Persdnlichkeitsprofil.

Bei einigen offentlichen Geldern geben die regional zustandigen Industrie- und Handelskammern oder
Handwerkskammern eine Stellungnahme zum Vorhaben ab.

Absicherung der Finanzierungsmittel

Offentliche Gelder sind grundsétzlich bankiiblich zu besichern.

Fur Nachrangdarlehn sind keine dinglichen Sicherheiten erforderlich (z.B. KfW-Unternehmerkapital).
Haftungsfreistellung bei einigen 6ffentlichen Geldern bedeutet, dass bei Kreditausfall die
Refinanzierungsbank den Ausfall in Héhe der Haftungsfreistellung tragt. Grundsatzlich sind auch Kredite mit
Haftungsfreistellung in voller Héhe zu besichern.

Birgschaften: Bei schllissigen Unternehmenskonzepten kénnen Ausfallbirgschaften von der
Burgschaftsbank bzw. vom Land Gbernommen werden. Die Blrgschaftsbank verbirgt max. 80 % der
Darlehenssumme. An Kosten fallen einmalig Bearbeitungsgeblhren und laufende Burgschaftsprovisionen
an.

Konditionen

Die Konditionen werden verbindlich flr die gesamte Laufzeit (Ausnahmen bei Krediten mit Laufzeiten tber 10
Jahre) zum Zeitpunkt der jeweiligen Kreditzusage durch die Refinanzierungsinstitute festgelegt. Die
Hausbank kann den Nominalzins in Abhangigkeit von der Bonitat des Unternehmens und der Besicherung um
0,50 % p.a. bei einigen Krediten erhéhen.

Allgemeines
Ein Rechtsanspruch auf Gewahrung 6ffentlicher Gelder besteht nicht.

Allgemeine Finanzierungsgrundsatze

Fristigkeit, Kreditlaufzeit

Anlagevermdgen und langfristig gebundenes Umlaufvermdégen sollten durch Eigenkapital und langfristige
Finanzierungsmittel gedeckt sein. Die Laufzeit der Finanzierungsmittel sollte mit der Nutzungsdauer der
finanzierten Gegenstande (bereinstimmen.

Kurzfristige Kredite sollten nur zur Finanzierung des kurzfristigen betrieblichen Umlaufvermégens und der
laufenden betrieblichen Ausgaben dienen.

Kapitaldienst, Liquiditat

Bei jeder Investition muB gewahrleistet sein, dass alle notwendigen Zahlungen fristgerecht erbracht werden
kénnen, d.h. es missen jederzeit geniigend flissige Mittel fir den laufenden Zahlungsverkehr zur
Verfigung stehen. Die Aufstellung eines Liquiditatsplanes ist sinnvoll.

Eigenkapital
Bei jeder Investition sollte in die Finanzierung angemessenes Eigenkapital eingebracht werden.

Konditionen

Beim Kostenvergleich der Verschiedenen Finanzierungsalternativen sollten neben Zinssatz, Laufzeit und
Auszahlungskurs auch die Nebenbedingungen beachtet werden (z.B. tilgungsfreie Jahre,
Zinsbindungsdauer, Verwaltungskostenzuschlage, Bereitstellungszinsen, Schatzkosten,
Tilgungsmodalitaten).
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Branche: Metallbau
jahrlich beriicksichtigte Tage: 365

Betrieb: Musterfirma
Ort: 48155 Munster

Betriebsmittel

Liquiditatsdarf flir die Vorfinanzierung der Leistungserstellung

Ein Vorfinanzierungsbedarf fir die Leistungserstellung besteht, da Auszahlungen fiir die Betriebsleistung i.d.R.
eher anfallen als Einzahlungen beim Verkauf erfolgen. Die Hohe des erforderlichen Liquiditatsbedarfs ist
abhéangig vom Leistungsumfang und von der Vorfinanzierungszeit.

Lagerbestand
Planzahlen Planzahlen Planzahlen
Planungsjahr 2008 2009 2010
Material-, Wareneinsatz 230.600 253.500 279.000
mittlere Lagerdauer in Tagen 7 7 7
durchschnittl. Lagerbestand Material 4.400 4.900 5.400

Die Kosten der Lagerhaltung (Raumkosten, Zinsen flr gebundenes Kapital, Energiekosten, Personalkosten flr
Lagerarbeiten, Schwund) sollen durch einen kleinen Lagerbestand gering gehalten werden. Es ist gewéhrleistet,
dass fur die Leistungserstellung jederzeit die erforderlichen Materialien und Waren verflgbar sind.

Produktionszeit, halbfertige Arbeiten

Betriebsleistung 780.600 858.000 944.000
mittlere Produktionszeit, halbfertige Arb. 5 5 5
durchschnittl. halbfertige Arbeiten 10.700 11.800 12.900

Rechnung stellen zu kénnen.

Durch Bundelung der Arbeitsleistungen werden die Produktionszeiten fir einzelne Auftrdge oder Produkte kurz
gehalten. Restarbeiten werden zligig ausgefuhrt, um Kunden zufrieden zu stellen und um die Leistung in

Zeit bis Rechnungsausgang

Betriebsleistung 780.600 858.000 944.000
mittlere Zeit bis Rechnungsausgang 3 3 3
mittlere Vorfinanzierung Rechnung 6.000 7.100 7.800

Nach Fertigstellung der Leistung erfolgt die Rechnungsstellung zlgig. Die betrieblichen Arbeitsablaufe und die
Buroorganisation sind entsprechend eingerichtet.

Kundenforderung
Betriebsleistung 780.600 858.000 944.000
mittleres Zahlungsziel in Tagen 14 14 14
durchschnittl. Forderungsstand 29.900 32.900 36.200

werden.

Mit den Kunden werden vertraglich die Zahlungskonditionen und Zahlungsziele vereinbart. Ein geordnetes
Forderungsmanagement gewahrleistet, dass bei Zahlungsverzégerungen geeignete MaBnahmen eingeleitet
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Vorfinanzierungszeiten (Tage) fir die Leistungserstellung

Planzahlen Planzahlen Planzahlen
2008 2009 2010
Lagerbestand 7 7 7
Produktionszeit, halbfertige Arbeiten 5 5 5
Zeit bis Rechnungsausgang 3 3 3
Kundenforderung 14 14 14
Vorfinanzierungszeit 29 29 29
Reserve 60 60 60
Vorfin.zeiten incl. Reserve 89 89 89
70
60 -
50 -
40 -
30 -
20
10
0 - : :
2008 2009
OLagerbestand O Produktionszeit, halbfertige Arbeiten
B Zeit bis Rechnungsausgang B Kundenforderung
B Reserve

Die Vorfinanzierungszeiten werden kurz gehalten werden, um den Liquditatsbedarf fir die Vorfinanzierung der
Leistungserstellung méglichst niedrig zu halten.

Liquiditatsbedarf fiir die Vorfinanzierung der Leistungserstellung

Planzahlen Planzahlen Planzahlen
2008 2009 2010
Lagerbestand 4.400 4.900 5.400
Produktionszeit, halbfertige Arbeiten 10.700 11.800 12.900
Zeit bis Rechnungsausgang 6.000 7.100 7.800
Kundenforderung 29.900 32.900 36.200
Ublicher Vorfinanzierungsbedarf 51.000 56.700 62.300
Reserve Uber Kontokorrent 128.300 141.000 155.200
Liquiditatsbedarf 179.300 197.700 217.500
180.000
160.000 -
140.000
120.000 -|
100.000 -
80.000
60.000 -|
40.000
20.000
0 | ;
2008 2009 2010
OLagerbestand OProduktionszeit, halbfertige Arbeiten
B Zeit bis Rechnungsausgang B Kundenforderung
B Reserve Uber Kontokorrent
Der feste Vorfinanzierungsbedarf wird tber einen mittelfristigen Betriebsmittelkredite finanziert.
Die Liquiditatsreserve wird Uber einen ausreichend bemessenen Kreditrahmen beim Kontokorrentkonto
vorgehalten.
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Finanzierung des Liquiditatsbedarfs

Lieferantenverbindlichkeiten

Material, Wareneinkauf 230.600 253.500 279.000

Zahlungsfristen in Tagen 10 10 10
durchschnittliche Lieferantenverbindl. 6.300 6.900 7.600
Lieferantenrechnung werden schnell beglichen, um Skontoertrage zu realisieren.
Factoring

Betriebsleistung 780.600 858.000 944.000
zeitlicher Gewinn (Tage) durch Factoring 0 0 0
Factoring 0 0 0

Factoring ist die Finanzierung von Forderungsbestanden aus Warenlieferungen in Form des laufenden Ankaufs
kurzfristiger Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine sogenannte Factoring-Gesellschaft unter
Ubernahme des Risikos der Uneinbringlichkeit der Forderungen (echtes Factoring).
Factoring dient dabei als eine Finanzierungsform, durch die sich Unternehmen Liquiditat beschaffen kénnen.

Dazu tritt ein Unternehmen oder ein Kunde Forderungen aus Warenlieferungen an eine Factoring-Gesellschaft

ab und erhalt daraufhin eine Bevorschussung des Forderungsbetrages.

Finanzierung der Betriebsmittel

Planzahlen Planzahlen Planzahlen
2008 2009 2010
Finanzierungsbedarf 51.000 56.700 62.300
durch Lieferanten 6.300 6.900 7.600
Factoring 0 0 0
0% Anzahlungen 0 0 0
0% Abschlagszahlungen 0 0 0
Ifr. Betr.mittelfinanz. 40.000 40.000 40.000
mfr. Betr.mittelfinanz. 0 0 0
sonstige Betr.mittelfinanz. 0 0 0
mittl. Inanspruchnahme Kontokorrent 4.700 9.800 14.700
Reserve Uber Kontokorrent 128.300 141.000 155.200
erforderlicher Kontokorrentrahmen 133.000 150.800 169.900
200.000
150.000 -
100.000
50.000
0 M

2008

Odurch Lieferanten

B Anzahlungen

W [fr. Betr.mittelfinanz.

B sonstige Betr.mittelfinanz.
Reserve lber Kontokorrent

2.009

O Factoring

B Abschlagszahlungen
Emfr. Betr.mittelfinanz.

M mittl. Inanspruchnahme Kontokorrent

Zur Vorfinanierung der Zeit von der Materialbeschaffung bis zur Bezahlung der erstellten Leistung miissen

liquide Mittel bereitstehen. Die Finanzierung des Betriebsmittelbedarfs setzt sich aus mehreren

Teilfinanzierungen zusammen.
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Branche: Metallbau
Rechtsform: Einzelunternehme

Unternehmen: Musterfirma
Ort: 48155 Munster

Kreditsicherheiten
Planungsjahr: 2008

Kredite, Avale

Kredite Kredit- Besicher- erford. Kredit- Haft.freist_gll.
héhe ungsgrad sicherheiten | Bank bei OMI
Unternehmerkapital 20.000 0% 0 0%
Unternehmerkredit 48.000 100% 48.000 0%
Startgeld 0 0% 0 80%
Tilgungsdarlehn 0 0% 0 0%
Betriebsmittelkredit 40.000 100% 40.000 0%
Annuitatendarlehn 1 0 0% 0 0%
Annuitdtendarlehn 2 0 0% 0 0%
Kredite (ohne KK) 108.000 81% 88.000 0%
Kontokorrent, Avale, Blirgschaften Hohe Besicherung
Sicherheiten fiir Kontokorrentkonten 50.000 100% 50.000 0%
Garantie-, Auftragserfullungsburgschaft 0 0% 0 0%
Kautionen 0 0% 0 0%
sonstige Avale, Blrgschaften 0 0% 0 0%
Kredite, Kontokorrent, Avale 158.000 87% 138.000 0%
Fur Nachrangdarlehn sind keine dinglichen Sicherheiten erforderlich (z.B. KfW-Unternehmerkapital).
Haftungsfreistellung bei einigen &ffentlichen Geldern bedeutet, dass bei Kreditausfall die
Refinanzierungsbank den Ausfall in Héhe der Haftungsfreistellung tragt. Grundsatzlich sind auch Kredite mit
Haftungsfreistellung in voller Héhe zu besichern.

Stufe I: betriebliche Sicherheiten

betriebliche Investitionen Anschaffung Beleihungs- betriebliche
betriebl. Aktiva Verkehrswert wert Sicherheiten
Immobilien (Kauf, Umbau, Renovierung) 5.000 0% 0
Maschinen 35.000 40% 14.000
Fahrzeuge 20.000 60% 12.000
Geschéftsausstattung (Blro, Laden, Lager) 5.000 30% 1.500
Sacheinlagen 10.000 30% 3.000
Unternehmenskauf 0 0% 0
Unternehmensbeteiligung 0 0% 0
sonstige Investitionen 0 0% 0
Material- und Warenlager 5.000 0% 0
mittelfristig finanzierte Betriebsmittel 40.000 0% 0
0 0% 0
0 0% 0
120.000 25% 30.500
Kredite + Avale, flr die Sicherheiten erforderlich sind 138.000 100%
betriebliche Sicherheiten 30.500 22%
fehlende Sicherheiten, Blankoanteil -107.500 -78%
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Stufe Il: betriebliche + private Sicherheiten

Wert best. Grund- | verfigb. Wert | Beleihungs- private
bucheintr. fiir Sicherh. wert Sicherheiten
Grundstlicke 0 0 0 0% 0
Gebaude 250.000 200.000 50.000 60% 30.000
Wertpapiere 0 0 0 0% 0
LV (Ruckkauf) 0 0 0 0% 0
Sparvertrage 0 0 0 0% 0
Birgschaft 0 0 0 0% 0
0 0 0 0% 0
0 0 0 0% 0
0 0 0 0% 0
250.000 200.000 50.000 60% 30.000
erforderliche Sicherheiten flir Kredite Avale 138.000 100%
betriebliche Sicherheiten 30.500 22%
fehlende Sicherheiten, Blankoanteil -107.500 -78%
private Sicherheiten 30.000 22%
fehlende Sicherheiten, Blankoanteil -77.500 -56%

Beleihungswert:

Unter Beleihungswert wird der auf Dauer erzielbare Verkaufswert (nicht zu verwechseln mit den Anschaffungs-
und Herstellungskosten) verstanden. Der Beleihungswert ist ein zentraler Begriff des Realkredites und dient
der Ermittlung der Beleihungsgrenze sowie der langerfristigen Risikobeurteilung durch die Bank und ist damit
Teil der Kreditentscheidung.

Wahrend der Verkehrswert im wesentlichen stichtagsbezogen ermittelt wird, wird beim Beleihungswert auf
den langfristig erzielbaren Verkaufspreis abgestellt, da das bewertete Wirtschaftsgut in der Regel fiir viele
Jahre als Kreditsicherheit dienen soll. Der Beleihungswert liegt daher haufig deutlich niedriger als der
Verkehrswert.

Stufe lll: Blurgschaften Blurgschaftsbank, Treuarbeit
Kredit- erforderliche Biirgschaftiibernahme
Kredite héhe Sicherheiten % Wert
Unternehmerkapital 20.000 0 0% 0
Unternehmerkredit 48.000 48.000 80% 38.400
Startgeld 0 0 0% 0
Tilgungsdarlehn 0 0 0% 0
Betriebsmittelkredit 40.000 40.000 80% 32.000
Annuitatendarlehn 1 0 0 0% 0
Annuitatendarlehn 2 0 0 0% 0
Kredite (ohne KK) 108.000 88.000 80% 70.400
Sicherheiten flir Kontokorrentkonten 50.000 50.000 80% 40.000
Garantie-, Auftragserfiillungsbuiirgschaft 0 0 0% 0
Kautionen 0 0 0% 0
sonstige Avale, Blrgschaften 0 0 0% 0
Kredite, Avale 158.000 138.000 80% 110.400

Biirgschaftshoéhe reicht zur Deckung der Besicherungsliicke aus.

Bei schlussigen Unternehmenskonzepten kénnen Ausfallblrgschaften von der Biirgschaftsbank bzw. vom
Land Gbernommen werden. Die Blrgschaftsbank verblrgt max. 80 % der Darlehenssumme. An Kosten fallen
einmalig Bearbeitungsgeblhren und laufende Birgschaftsprovisionen an. Die Biirgschaftsbank / Treuarbeit
Ubernimmt maximal bis zu 80 % des Kreditausfalls nach Verwertung aller Sicherheiten.




www.beratersoftware.de

erstellt mit der Software DataCubis

4 Schritte zur Festlegung des individuellen Zinssatzes

Bonitat und Sicherheiten eines Kunden sind zukiinftig Ausschlag gebend fir den Zinssatz eines Kredites. Der
kundenindividuelle Zinssatz wird in vier Schritten ermittelt:
1. Schritt: Die Bank beurteilt mit ihrem Ratingverfahren die Bonitéat des Unternehmens.

2. Schritt: Die Bank schétzt die Besicherung des Darlehns nach ihren internen Verfahren ein.

3. Schritt: Die Bank ermittelt die Preisklasse in Abhangigkeit von der Bonitat und der Besicherung.
4. Schritt:: Die Bank legt den kundenindividuellen Zinssatz fest.

1. Schritt: Bestimmung der Bonitatsklasse

Bonitéts- 1-Jahre- Ausfall- Internationale
klasse wahrscheinlichkeit Ratingklasse
1 0,00% bis 0,30% BBB
2 0,30% bis 0,90% BBB- und BB+
3 0,90% bis 1,50% BB
4 1,50% bis 2,50% BB-
5 2,50% bis 4,50% B+
6 4,50% bis >4.5% B u. schlechter
Bonitatsurteil: 3
2. Schritt: Bestimmung der Besicherungsklasse
1 von 100% bis 80%
2 von 80% bis 50%
3 von 50% bis 30%
4 von 30% kleiner 30%
Besicherungsgrad: 75% Besicherungsurteil: 2

3. Schritt: Bestimmung der Preisklasse

Bonitats- Besicherungs- Preis-
klasse klasse klasse
1 1 A
1 2 B
2 1 B
1 3 C
3 1 C
1 4 D
2 2 D
4 1 D
2 3 E
3 2 E
5 1 E
2 4 F
3 3 F
4 2 F
6 1 F
3 4 G
4 3 G
5 2 G
Bonitétsurteil: 3 | Besicherungsurteil: 2
Preisklasse

4. Schritt: Ermittlung des Zinssatzes

Preisklasse Zinssatz Risikozuschlag
A 3,63% Basiszins
B 3,99% 0,36%
Cc 4,31% 0,32%
D 4,63% 0,32%
E 5,16% 0,53%
F 5,91% 0,75%
G 6,66% 0,75%




erstellt mit der Software DataCubis www.beratersoftware.de

Rentabilitatsvorausschau

far 1 Jahr
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Branche: Metallbau
Rechtsform: Einzelunternehmen

Unternehmen: Musterfirma
Ort: 48155 Miinster

Rentabilitatsvorausschau

Planungsjahr: 2008
Die Umsatzplanung erfolgt auf Basis der personellen Kapazitaten. Die verkaufbaren Stunden werden Uber die Zahl der
Arbeitstage und die tagliche Arbeitszeit berechnet. Die Betriebsleistung ergibt sich aus verkaufen Stunden multipliziert
mit dem Erlés je Stunde zuziglich Materialumsatz und sonstigen Umsétzen.

jahrliche produktive Stundenkapazitat (am Markt verkaufbare Stunden)

Betriebsleitung Fachkréfte Montage Helfer
Jahrestage 365 365 365 365
Sonntage, Samstage, sonstige unbez. Tage 104 104 104 104
jahrlich bezahlte Tage 261 261 261 261
Feiertage 10 10 10 10
Urlaubstage 20 30 30 30
Krankheitstage 5 8 8 10
jahrliche Arbeitstage 226 213 213 211
Schulungen, Weiterbildung 5 3 3 1
sonstige Nichtproduktionstage 0 0 0 0
jéhrliche Prasenztage 221 210 210 210
Arbeitszeiten je Person
iibliche Wochenarbeitszeit| 40,00 Betriebsleitung Fachkréfte Montage Helfer
wochentliche Arbeitszeit 40,00 40,00 40,00 40,00
Arbeitstage je Woche 5,00 5,00 5,00 5,00
tagliche Arbeitsstunden 8,00 8,00 8,00 8,00
normale jahrliche Prasenzstunden 1.766 1.678 1.678 1.678
jahrliche Uberstunden je prod. Mitarbeiter 0 0 60 0
Uberstundenzuschlag 0% 0% 20% 0%
jahrliche Prasenzstunden incl. Uberstunden 1.766 1.678 1.738 1.678
davon Arbeitseinsatz in der Produktion 20% 100% 100% 100%
jahrliche Arbeitsstunden in der Produktion 353 1.678 1.738 1.678
unproduktiver Zeitanteil 17% 17% 25% 20%
jahrliche unproduktive Stunden 60 285 434 336
verrechenb., am Markt verkaufbare Std. 293 1.392 1.303 1.342
Arbeitszeiten der produktiv Beschéaftigten
Betriebsleitung Fachkréfte Montage Helfer
Zahl der in der Produktion Beschéaftigten 1,00 5,00 2,00 3,00
jahrliche bezahlte Stunden 2.086 10.428 4.291 6.257
jahrliche Arbeitsstunden 1.806 8.508 3.523 5.057
jahrliche Prasenzstunden 1.766 8.388 3.475 5.033
jahrliche Arbeitsstunden in der Produktion 353 8.388 3.475 5.033
verrechenbare, am Markt verkaufbare Stunden 293 6.962 2.607 4.026
Summe der verrechenbaren, am Markt verkaufbaren Stunden 13.888
Jahreszeit
-_nicht bezahlte Zeit (Wochenende, sonstige nicht bezahlte Tage)
= bezahlte Zeit
- bezahlte Zeiten, die nicht Anwesenheitszeiten sind (Urlaub, Krankheit, Feiertage usw.)
= Arbeitszeit
- Nichtproduktionstage (Weiterbildung)
= Prasenzzeiten, Anwesenheitszeiten
- nicht produktive Zeiten (Lagerarbeiten, persdnliche Beddrfnisse, usw.)
- Zeiten, die nicht direkt vom Kunden bezahlt werden (Fahrzeiten, Garantiearbeiten usw.)
= produktive Zeit, verkaufte, verrechenbare Zeiten
Auf Basis der produktiven, verkauften Stunden werden die Lohnerlése ermittelt.
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Umsatzplanung
Produktion
Lohnerlése Mitarbeiter Stunden Erlése / Std. Lohnumsatz € % vom Umsatz
Lohnerldse Betriebsleitung 293 40,00 11.700
Lohnerl6se Fachkrafte 6.962 38,00 264.600
Lohnerlése Montage 2.607 39,00 101.700
Lohnerlése Helfer 4.026 34,00 136.900 514.900 66,0%
Materialumsatz, Fremdleistungen
Materialeinsatz zu Einkaufspreisen 30,00% 230.600 0,0%
Materialaufschlag / Materialumsatz 10,00% 23.100 253.700 32,5%
Fremdleistungen zu Einkaufspreisen 0 0,0%
Aufschlag auf Fremdleistungen / Umsatz 0,00% 0 0 0,0%
Produktion 768.600 98,5%
sonstige Umsitze
Wareneinsatz Einkaufspreis Aufschlag Verkaufspreis
Provisionen 0,00% 0 12.000 12.000 1,5%
Handel 0,00% 0 0 0 0,0%
Umsatz 780.600 100,0%
Materialumsatz
33%
Lohnumsatz
65%
sonstige Umsétze
2%
Umsatzplanung
Die angesetzten Stundenerldse entsprechen marktiblichen Verrechnungssétzen. Der geplante Umsatz kann bei
normaler Absatzentwicklung unter den bestehenden Marktbedingungen abgesetzt werden.

Kostenplanung

Material- und Wareneinsatz

Material- und Wareneinsatz fiir eigene Produktion 230.600 29,5%

Material- und Wareneinsatz fiir Fremdleistungen zu Einkaufspreisen 0 0,0%
Material- und Wareneinsatz fir Provisionen 0 0,0%

Material- und Wareneinsatz fiir Handel 0 0,0%

Summe Material- und Wareneinsatz 230.600 29,5%

Die Festlegung der Héhe des Materialeinsatzes erfolgte auf Basis von Erfahrungswerten und Durchschnittswerten der
Branche. Materialverluste durch Verschnitt, Verderb, Diebstahl und prozessbedingte Verluste sind zu minimieren. Beim
Einkauf werden Aspekte wie Produktqualitéaten, Bestellmenge, Lagerhaltung, Lieferbereitschaften und
Einkaufskonditionen beachtet.

Rohgewinn |
Rohgewinn | (Wertschépfung)| 550.000 [ 70,5%
Der Rohgewinn | zeigt die Wertschdpfung des Unternehmens und setzt sich im wesentlichen aus Arbeitsleistungen und
Aufschlagen auf Material und Waren zusammen.
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Personalaufwand

Mitarbeiter Zahl Std.lohn jahrl. Pk jahrliche
(gruppen) Mitarbeiter mtl. Gehalt je Mitarb. Personalkosten
Verwaltung 1,00 2.100,00 32.600 32.600 4,2%
Fachkrafte 5,00 14,50 38.700 193.500 24,8%
Montage 2,00 15,50 42.800 85.600 11,0%
Helfer 3,00 12,50 33.200 99.600 12,8%
Verkauf 0,00 0,00 0 0 0,0%
weitere Mitarbeiter 0,00 0,00 0 0 0,0%
11,00 Personalaufwand ohne Zuschisse 411.300 52,7%
Zuschiisse zum Personalaufwand 0 0,0%
Personalaufwand 411.300 52,7%
Personalzusatzkosten: AG-Anteile Sozialvers.: 26 %; Weihnachts- + Urlaubsgeld: 0,5 Monatsgehélter
Die Personalkosten umfassen das Bruttogehalt, den Arbeitgeberanteil zu Sozialversicherungen (KV, RV, AV, PV, BG)
sowie gesetzliche und tarifliche Zusatzzahlungen wie Weihnachtsgeld und Urlaubsgeld.

Rohgewinn Il
Rohgewinn Il 138.700 [ 17,8%
Der Rohgewinn Il berechnet sich aus Umsatz - Materialeinsatz - Personalaufwand und zeigt den Wert, der zur Deckung
der Ubrigen Aufwendungen und zur Gewinnerzielung verbleibt.
tbriger Aufwand und Ergebnis
Raumkosten (Miete) 12.000 1,5%
Energiekosten 3.000 0,4%
Fahrzeuge (ohne AfA) 20.000 2,6%
Reparatur, Wartung 3.000 0,4%
Kleingeréate, GWG 3.500 0,4%
Leasing 2.400 0,3%
Buro, Verwaltung (Telefon, Buromaterial, Porto) 5.000 0,6%
Werbung, Vertrieb 3.000 0,4%
Entsorgung 2.000 0,3%
Versicherung, Beitrage 2.000 0,3%
Rechts- / Betriebsberatung 2.500 0,3%
Steuerberater 5.000 0,6%
langfristige Zinsen 4.200 0,5%
kurzfristige Kontokorrentzinsen 500 0,1%
Abschreibung 10.000 1,3%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
Sonstiges 5.000 0,6%
neutrales Ergebnis (Gewinn) -5.000 -0,6%
Summe ubriger Aufwand 78.100 10,0%
Ergebnis vor Steuern 60.600 7,8%
Gewerbesteuer Personengesellschaft Hebesatz 400% 2.700 0,3%
Bilanzergebnis 57.900 7,4%
keine KSt fir Personengesellschaft KSt.satz 0,00% 0 0,0%
Bilanzergebnis nach Kdrperschaftsteuer 57.900 7,4%
bilanz. Gewinn [ 1]
Ubriger Aufw. [ 1]
Personal
Material
0 50.000 100.000  150.000  200.000  250.000  300.000  350.000  400.000  450.000
Die Planungen der Aufwendungen beziehen sich auf das Planungsjahr. Der Ansatz der Aufwendungen erfolgt auf Basis
von sicher planbaren Eckwerten (z.B. Miete), Erfahrungswerten, Pauschalen und Durchschnittswerten der Branche. Der
Anteil der Fixkosten soll méglichst gering gehalten werden, um flexibel auf Anderungen reagieren zu kénnen.




erstellt mit der Software DataCubis www.beratersoftware.de

neutrales Ergebnis

Meistergriindungspramie 5.000 143,9%
betriebsfremder Ertrag 0 0,0%

neutraler Ertrag 5.000 143,9%
auBerordentlicher Aufwand 0 0,0%
betriebsfremder Aufwand 0 0,0%
neutraler Aufwand 0 0,0%

neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 143,9%

Beim neutralen Ergebnis handelt es sich um betriebsfremde und auBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen.
Dieses nichtbetriebliche Ergebnis wird separat ausgewiesen, da es losgelést vom normalen Geschaftszweck entsteht.

Betriebsergebnis
Betriebsleistung 780.600 100,0%
- Material, Waren 230.600 29,5%
Rohgewinn | 550.000 70,5%
- Personal 411.300 52,7%
Rohgewinn I 138.700 17,8%
- Aufwand (ohne Material, Personal, AfA, Zins, Steuer) 68.400 0,0%
Ergebnis vor AfA, Zins, Steuer (EBITDA) 70.300 9,0%
- Abschreibung 10.000 1,3%
Ergebnis vor Zins und Steuer (EBIT) 60.300 7,7%
- Zinsaufwand 4.700 0,6%
Ergebnis vor Steuer 55.600 7,1%
- betriebl. Steuern (Gewerbesteuer) 2.700 0,3%
Ergebnis nach Steuer 52.900 6,8%
+ neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6%
Bilanzergebnis 57.900 7,4%
- neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6%
- kalkulatorischer Unternehmerlohn 40.000 51%
- kalkulatorische Miete 0 0,0%
5,00% - kalkulatorische Zinsen 100 0,0%
- kalkulatorische Abschreibung 0 0,0%
- sonstige kalkulatorische Kosten 0 0,0%
Bilanzerg. - neutr. Erg. - kalk. Kosten = Betriebsergebnis 12.800 1,6%

betr. Gewinn

kalk. Kosten

bilanz. Gewinn

Ubriger Aufw.

Personal

Material

If "

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000

o

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis zeigt den aus dem betrieblichen Zweck erwirtschafteten betrieblichen Erfolg. Deshalb wird das
Bilanzergebnis um das neutrale Ergebnis und um kalkulatorische Kosten bereinigt. Der Ansatz kalkulatorischer Kosten
erfolgt, wenn Ressourcen eingesetzt werden, deren Kosten im Aufwand noch nicht berticksichtigt werden. Dazu
gehoéren der kalkulatorische Unternehmerlohn (Arbeitseinsatz des Inhabers ohne Ansatz Personalaufwand),
kalkulatorische Zinsen (Eigenkapitaleinsatz ohne Ansatz Zinsaufwand), kalkulatorische Miete (Immobilieneinsatz ohne
Ansatz Mietaufwand), kalkulatorische Abschreibung (Werteverzehr vom Wiederbeschaffungswert). Den
kalkulatorischen Kosten liegt das Prinzip der Opportunitatskosten zugrunde, d.h. der tétige Inhaber einer
Personengesellschaft kdnnte seine Arbeitskraft anderweitig einsetzen und Einkommen erwirtschaften oder der Inhaber
als Investor kdnnte sein Kapital anderweitig anlegen und Kapitaleinkinfte erzielen.
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Liquiditat; cash-flow

Bilanzergebnis 57.900 100%
+ Abschreibung 10.000 17%
cash-flow | 67.900 117%
- Tilgung 0 0%
sonstige nicht im Bilanzergebnis enthalten Zahlungen 0 0%
betriebliche Liquiditat; cash-flow Il 67.900 117%
- Entnahme, Ausschittung (ohne Steuer) -30.000 -52%
- Einkommensteuer -9.900 -17%
betriebliche + private Liquiditat; cash-flow Il 28.000 48%
Hinweis: Bei Finanzierung Uber Griindungsgelder steigt die Tilgung und betragt im 4. Jahr 14000 € (s. Finanzierung).
I

[ Ausschufiung_|

cash-flow Il

- Tilgung i
cash-flow | |
| — ‘
Bilanzergebnis ‘ ]
-60.000 -40.000 -20.000 0 20.000 40.000 60.000 80.000
Liquiditat

Ein Unternehmen muss jederzeit in der Lage sein, sémtlichen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen. Die
Liquiditat stellt auf Geldfllisse in Form von Einzahlungen und Auszahlungen ab. Abschreibungen, Tilgungen und andere
nicht im Bilanzergebnis enthaltene zahlungswirksame Vorgénge (Investitionen, Darlehnsaufnahmen, Riickstellungen
usw.) beeinflussen die Liquiditat. Eine unterjahrige Planung der mtl. Einzahlungen und Auszahlungen erfolgt im
Liquiditatsplan.

Liquiditat, erweitert um den Privatbereich

Wenn der Betrieb die wesentliche Einkommensquelle des Inhabers ist, miissen die betrieblichen Einklinfte zusatzlich
zur Deckung der Privatentnahmen ausreichen. In diesen Féllen ist die Liquiditatsanalyse um den privaten Bereich zu
erweitern.

Beurteilung der Liquiditat

Bei Finanzierung Uber &ffentliche Darlehn mit tilgungsfreien Jahren ist zu beriicksichtigen, dass in spateren Jahren mit
einsetzender Tilgung die Liquiditat zusatzlich belastet wird.

www.beratersoftware.de
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Mitarbeiterproduktivitat

www.beratersoftware.de

- als Vergleich zu Branchenwerten
- als Vergleich mit Kalkulationswerten.

Beschiftigte Beschaftigte Einsatz in produktiv
Personenzahl als Vollzeit der Produktion | Beschéftigte
Inhaber 1,00 1,00 20% 0,20
Verwaltung 1,00 1,00 0% 0,00
Fachkrafte 5,00 5,00 100% 5,00
Montage 2,00 2,00 100% 2,00
Helfer 3,00 3,00 100% 3,00
Verkauf 0,00 0,00 0% 0,00
weitere Mitarbeiter 0,00 0,00 0% 0,00
Summe 12,00 12,00 85% 10,20
Mitarbeiterproduktivitat / Wertschoépfung
Produktion Rohgewinn | Rohgewinn Il Betr.ergeb.
Unternehmenswerte 780.600 550.000 138.700 12.800
je Beschéaftigten 65.100 45.800 11.600 1.100
je Beschéaftigten in der Produktion 76.500 53.900 13.600 1.300
90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000
30.000
20.000
10.000
0
je Beschaftigten je Beschaftigten in der Produktion
O Produktion H Rohgewinn | O Rohgewinn Il O Betr.ergeb.
Mitarbeiterproduktivitat

Aus dem Rohgewinn | (Umsatz - Material) kann die Wertschdpfung ersehen und beurteilt werden. Die Kennzahl
Mitarbeiterproduktivitat (Rohgewinn | je Beschaftigten bzw. je produktiv Beschaftigten) eignet sich besonders

- zur Beurteilung der betrieblichen Leistung / Mitarbeiterleistung
- als innerbetrieblicher Vergleich zwischen Abteilungen oder anderen Organisationseinheiten

Mindestumsatz
erforderl. Umsatz zum Erreichen der Gewinnschwelle Bilanzerg. Gewinnschwelle Betr.erg.
erforderl. Mindestumsatz Produktion 683.900 98,5% 746.900 98,5%
erforderlicher Mindestumsatz Provisionen 10.700 1,5% 11.700 1,5%
erforderlicher Mindestumsatz Handel 0 0,0% 0 0,0%
erforderlicher Gesamtumsatz 694.600 100,0% 758.600 100,0%

Die Berechnung bericksichtigt ausschlieBlich den Material- und Wareneinsatz als variable Kosten.

Aufteilung des erforderlichen Produktionsumsatzes

Planumsatz Break-even-point, Mindestumsatz
incl. Gewinn Bilanzerg. = 0 Betr.ergeb. =0 Anteile
produktive verkaufte Stunden 13.888 12.359 13.497
Lohnumsatz 514.900 458.200 500.400 67,0%
Materialumsatz 253.700 225.700 246.500 33,0%
Fremdleistungen 0 0 0 0,0%
Gesamtumsatz/-stunden 768.600 683.900 746.900 100,0%

Gewinnschwelle zu erreichen.

Hier wird die Berechnung zweifach vorgenommen,
- Mindestumsatz zum Erreichen der Gewinnschwelle Betriebsergebnis und
- Mindestumsatz zum Erreichen der Gewinnschwelle Bilanzergebnis.

Erganzend erfolgt die Aufteilung des Umsatzes auf einzelne Umsatztrager.

Der Mindestumsatz, auch Break-even-point genannt, ist die UmsatzgrdBe, die mindestens erreicht werden muss, um die




erstellt mit der Software DataCubis

Stundenkostensatz
Die Kostenrechnung tber den Stundenkostensatz eignet sich fiir Produktionsunternehmen und Dienstleister, die ihre
Wertschépfung primar durch individuelle Leistungen erbringen und Uber Zeit abrechnen. In der Berechnung werden
zundchst die produktiven, verkaufbaren Stunden und die Plankosten ermittelt. Alle Kosten, die nicht als Einzelkosten
direkt oder Uiber Kostenstellen indirekt verrechnet werden, werden dann auf produktive, verkaufbare Stunden umgelegt

und eraeben so den Stundenkostensatz.

(Plan) Kosten

www.beratersoftware.de

Materialaufwand 230.600 30,0%
Fremdleistungen 0 0,0%
Provisionen 0 0,0%
Handel 0 0,0%
Personalaufwand 411.300 53,6%
Ubriger Aufwand 85.800 11,2%
Gesamtaufwand 727.700 94,8%
kalkulatorische Kosten 40.100 5,2%
Gesamtkosten 767.800 100,0%
Kosten, verrechnet liber produktive (verkaufte) Stunden
Gesamtkosten 767.800 100%
direkte Verrechnung der Einzelkosten
Material- und Wareneinsatz fiir eigene Produktion -230.600 -30,0%
Material- und Wareneinsatz fiir Fremdleistungen zu Einkaufspreisen 0 0,0%
Material- und Wareneinsatz flr Provisionen 0 0,0%
Material- und Wareneinsatz fiir Handel 0 0,0%
Gesamtkosten - Einzelkosten 537.200 70,0%
tiber Material verrechnete Gemeinkosten
Aufschlag auf Material 10,00% -23.060 -3,0%
Gemienkostenaufschlag auf Fremdleistungen zu Einkaufspreisen 0,00% 0 0,0%
Gemeinkostenaufschlag auf Provisionen 0,00% -12.000 -1,6%
Gemeinkostenaufschlag auf Handel 0,00% 0 0,0%
Gesamtkosten - Einzelkosten - Materialaufschlage 502.140 65,4%
abzuglich der Uber Kostenstellen direkt verrechneten Kosten 0 0,0%
abziglich der tber Kostenstellen direkt verrechneten Kosten 0 0,0%
tiber Stunden zu verrechnende Kosten 502.140 65,4%

Aufbau der Stundenkostensatzberechnung: Von den Gesamtkosten werden Einzelkosten und Uber Kostenstellen
(Maschinen, Lager, Lehrlinge, Kfz) verrechenbare Kosten abgezogen. Der Stundenkostensatz ergibt sich, indem die
verbleibenden Kosten auf die direkt verrechenbaren (verkaufbaren) Stunden verteilt werden.

Stundenkostensatz
Uber Stunden zu verrechnende Kosten 502.140
direkt verrechenbare (verkaufbare) Stunden (ohne Lehrlinge) 13.888 Stunden
Stundenkostensatz 36,16 €/ Stunde
Minutenkostensatz 0,60 € / Minute

Mit dem Stundenkostensatz werden alle betrieblichen Kosten (Grundkosten und kalkulatorische Kosten) abgedeckt. In
den Stundenkostensatz flieBen keine auBerordentliche und betriebsfremde Ertrdge und Aufwendungen ein.
Der Stundenkostensatz zeigt die Selbstkosten an, er enthalt keinen Gewinnanteil.

Zuschlagsétze auf den Bruttostundenlohn

Stunde Minute Zuschlagsatz
mittlerer Bruttostundenlohn 14,06 0,23 100%
Lohnzusatzkosten 13,67 0,23 97%
Lohn + Lohnzusatzkosten je verrechenbarer Std. 27,73 0,46 197%
Gemeinkostenzuschlag auf Bruttostundenlohn 8,42 0,14 60%
Stundenkostensatz (ohne MwSt) 36,16 0,60 257%
Betriebsergebnis pro Stunde
Stunde Minute
am Markt erzielbarer Stundenverrechnungssatz 37,07 0,62 ohne MwSt
Stundenkostensatz 36,16 0,60 ohne MwSt
betriebswirtschaftlicher Gewinn je Stunde 0,91 0,02 ohne MwSt
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mehrjahrige

Rentabilitatsvorausschau
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Unternehmen: Musterfirma
Ort: 48155 Miinster

mehrjahrige Planungsrechnung
Planungsjahre: 2008 und folgende Jahre

DataCubis
Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Branche: Metallbau

www.beratersoftware.de

Rechtsform: Einzelunternehmen

Umsatzplanung
Jahr 2008 2009 2010
Umsatztrager € Anteil Umsatzentwicklung Umsatzentwicklung
Produktion 768.600 98% 845.000 10% 930.000 10%
Provisionen 12.000 2% 13.000 10% 14.000 10%
Handel 0 0% 0 10% 0 10%
Gesamtumsatz 780.600 100% 858.000 10% 944.000 10%
Material- und Wareneinsatz
Material-/Wareneinsat 2008 2009 2010
Material Produktion 230.600 30% 253.500 30% 279.000 30%
kein Materialeinsatz 0 0% 0 0% 0 0%
kein Materialeinsatz 0 0% 0 0% 0 0%
Material-/ Wareneinsatz 230.600 30% 253.500 30% 279.000 30%
Rohgewinn |, Wertschoépfung
2008 2009 2010
Rohgewinn Produktion 538.000 70% 591.500 70% 651.000 70%
Rohgewinn Provisionen 12.000 100% 13.000 100% 14.000 100%
Rohgewinn Handel 0 0% 0 0% 0 0%
Rohgewinn | 550.000 70% 604.500 70% 665.000 70%
\ \ \ \
Umsatz 2010 I
Umsatz 2009 |
Umsatz 2008 |
0 100.000  200.000  300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000  900.000 1.000.000
M Materialeinsatz ORohgewinn |

Umsatz: In die Umsatzplanung gehen Zielsetzungen des Unternehmens und Einschatzungen der Markt- und
Wettbewerbsentwicklung ein. Die geplante Betriebsleistung kann bei normaler Absatzentwicklung unter den
bestehenden Marktbedingungen abgesetzt werden. Die betrieblichen Kapazitaten und Produktionsmdglichkeiten
werden der Umsatzentwicklung angepasst.

Materialeinsatz: Die Festlegung der Héhe des Materiales erfolgte auf Basis von Erfahrungswerten und

Durchschnittswerten der Branche.
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Personalaufwand
Mitarbeiter 2008 2009 2010
Verwaltung 32.600 4,2% 32.600 3,8% 32.600 3,5%

Fachkrafte 193.500 24,8% 212.700 24,8% 234.000 24,8%
Montage 85.600 11,0% 94.100 11,0% 103.500 11,0%
Helfer 99.600 12,8% 109.500 12,8% 120.500 12,8%

Verkauf 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

weitere Mitarbeiter 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Personalaufwand ohne Zuschiisse 411.300 52,7% 448.900 52,3% 490.600 52,0%
Zuschiisse zum Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Personalaufwand 411.300 52,7% 448.900 52,3% 490.600 52,0%

Die Personalkosten umfassen das Bruttogehalt, den Arbeitgeberanteil zu Sozialversicherungen (KV, RV, AV, PV, BG)
sowie gesetzliche und tarifliche Zusatzzahlungen wie Weihnachtsgeld und Urlaubsgeld.

Rohgewinn Il

Rohgewinn Il|  138.700 17,8%|  155.600 18,1% |  174.400 18,5% |
Ubriger Aufwand und Ergebnis
2008 2009 2010
Raumkosten (Miete) 12.000 1,5% 12.000 1,4% 12.000 1,3%
Energiekosten 3.000 0,4% 3.100 0,4% 3.300 0,3%
Fahrzeuge (ohne AfA) 20.000 2,6% 21.500 2,5% 23.100 2,4%
Reparatur, Wartung 3.000 0,4% 3.100 0,4% 3.300 0,3%
Kleingerate, GWG 3.500 0,4% 3.700 0,4% 3.900 0,4%
Leasing 2.400 0,3% 2.400 0,3% 2.400 0,3%
Biro, Verwaltung 5.000 0,6% 5.100 0,6% 5.300 0,6%
Werbung, Vertrieb 3.000 0,4% 3.100 0,4% 3.200 0,3%
Entsorgung 2.000 0,3% 2.100 0,2% 2.200 0,2%
Versicherung, Beitrége 2.000 0,3% 2.000 0,2% 2.000 0,2%
Rechts- / Betriebsberatung 2.500 0,3% 2.500 0,3% 2.500 0,3%
Steuerberater 5.000 0,6% 5.100 0,6% 5.300 0,6%
langfristige Zinsen 4.200 0,5% 4.800 0,6% 4.600 0,5%
e Kontokorrentzinsen 500 0,1% 500 0,1% 500 0,1%
Abschreibung 10.000 1,3% 10.000 1,2% 10.000 1,1%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sonstiges 5.000 0,6% 5.200 0,6% 5.500 0,6%
neutrales Ergebnis (Gewinn) -5.000 -0,6% -5.000 -0,6% -5.000 -0,5%
Bilanzergebnis vor Steuern 60.600 7,8% 74.400 8,7% 90.300 9,6%
Gewerbesteuerhebesatz 400%
Gewerbesteuer Personengesellschatft 2.700 0,3% 4.700 0,5% 7.400 0,8%
Bilanzergebnis 57.900 7,4% 69.700 8,1% 82.900 8,8%
keine KSt fir Personengesellschaft 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Bilanzergebnis nach Kdrperschaftst. 57.900 7,4% 69.700 8,1% 82.900 8,8%
Aufwand und Ergebnis
2010
2009
2008
-200.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
W Material OPersonal E Ubriger Aufwand Bl neutr. Erg. EBilanzerg.
Aufwand Der Ansatz der Aufwendungen erfolgt auf Basis von sicher planbaren Eckwerten (z.B. Miete, Zinsen),
Erfahrungswerten, Pauschalen und Durchschnittswerten der Branche. Der Anteil der Fixkosten soll méglichst gering
gehalten werden, um flexibel auf Anderungen reagieren zu kénnen.
Ergebnis
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neutrales Ergebnis

2008 2009 2010

Meistergriindungspréamie 5.000 0,6% 5.000 0,6% 5.000 0,5%

betriebsfremder Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

neutraler Ertrag 5.000 0,6% 5.000 0,6% 5.000 0,5%

auBerordentlicher Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

betriebsfremder Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

neutraler Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,6% 5.000 0,5%

Betriebsergebnis
2008 2009 2010

Betriebsleistung 780.600 100% 858.000 100% 944.000 100%

- Material, Waren 230.600 29,5% 253.500 29,5% 279.000 29,6%

Rohgewinn | 550.000 70,5% 604.500 70,5% 665.000 70,4%

- Personalkosten 411.300 52,7% 448.900 52,3% 490.600 52,0%

Rohgewinn 138.700 17,8% 155.600 18,1% 174.400 18,5%

- Ubriger Aufwand 85.800 11,0% 90.900 10,6% 96.500 10,2%

Ergebnis nach Steuer 52.900 6,8% 64.700 7,5% 77.900 8,3%

+ neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,6% 5.000 0,5%

Bilanzergebnis 57.900 7,4% 69.700 8,1% 82.900 8,8%

- neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,6% 5.000 0,5%

- kalkulatorischer Unternehmerlohn 40.000 5,1% 40.000 4.7% 40.000 4.2%

- kalkulatorische Miete 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

- kalkulatorische Zinsen 100 0,0% 100 0,0% 100 0,0%

- kalkulatorische Abschreibung 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

- sonstige kalkulatorische Kosten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Betriebsergebnis 12.800 1,6% 24.600 2,9% 37.800 4.0%

1.000.000
900.000
800.000
700.000 |
600.000
500.000 -
m2008 002009 m2010
400.000
300.000
200.000
100.000 -
04 ; , | [l | . l:l J .] ; ;L

Umsatz Material Personal Gbr. Aufwand  neutr. Erg. Bilanzerg. kalk. Kosten  Betriebserg.
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Liquiditat
2008 2009 2010
Bilanzergebnis 57.900 69.700 82.900
+ Abschreibung 10.000 10.000 10.000
cash-flow | 67.900 79.700 92.900
- Tilgung 0 -8.000 -14.000
nicht im Bilanzerg. enthaltene Zahlungen 0 0 0
betriebl. Liquiditat; cash-flow Il 67.900 71.700 78.900
- Ausschittung (ohne Steuer) -30.000 -30.000 -30.000
- Einkommensteuer -9.900 -13.300 -17.300
betr. + priv. Liqui.; cash-flow Il 28.000 28.400 31.600
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Liquiditat

Ein Unternehmen muss jederzeit in der Lage sein, sémtlichen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.
Die Liquiditat stellt auf Geldfllisse in Form von Einzahlungen und Auszahlungen ab. Abschreibungen, Tilgungen
und andere nicht im Bilanzergebnis enthaltene zahlungswirksame Vorgénge (Investitionen, Darlehnsaufnahmen,
Ruckstellungen usw.) beeinflussen die Liquiditat. Eine unterjahrige Planung der mtl. Einzahlungen und

Auszahlungen erfolgt im Liquiditatsplan.

Liquiditat, erweitert um den Privatbereich

Wenn der Betrieb die wesentliche Einkommensquelle des Inhabers ist, missen die betrieblichen Einklnfte
zusétzlich zur Deckung der Privatentnahmen ausreichen. In diesen Fallen ist die Liquiditatsanalyse um den privaten

Bereich zu erweitern.

Beurteilung der Liquiditat

Bei Finanzierung Uber 6ffentliche Darlehn mit tilgungsfreien Jahren ist zu beriicksichtigen, dass in spateren Jahren
mit einsetzender Tilgung die Liquiditat zusatzlich belastet wird.

Mindestumsatz
2008 2009 2010
Produktion 683.900 98% 741.000 98% 803.700 99%
Provisionen 10.700 2% 11.400 2% 12.100 1%
Handel 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
erforderlicher Umsatz 694.600 100% 752.400 100% 815.800 100%

Der Mindestumsatz zeigt den erforderlicher Umsatz zum Erreichen der steuerlichen Gewinnschwelle.

In der Break-even-point Berechnung werden nur Material- und Wareneinsatz als variable Kosten bericksichtigt.
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Best Case, Worst Case
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Betrieb:
Ort:

DataCu

bis

Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Musterfirma
48155 Mlinster

www.beratersoftware.de

Branche: Metallbau
Rechtsform: Einzelunternehmen

Chancen und Risiken

Prognosen bei unterschiedliche Annahmen fiir das Planungsjahr

Umsatzplanung
Real Case Best Case Worst Case
Umsatztrager € Anteil Umsatzentwicklung Umsatzentwicklung
Produktion 768.600 98% 999.000 30% 538.000 -30%
Provisionen 12.000 2% 16.000 30% 8.000 -30%
Handel 0 0% 0 30% 0 -30%
Gesamtumsatz 780.600 100% 1.015.000 30% 546.000 -30%
Material- und Wareneinsatz
Material-/Wareneinsat Real Case Best Case Worst Case
Material Produktion 230.600 30% 299.700 30% 161.400 30%
kein Materialeinsatz 0 0% 0 0% 0 0%
kein Materialeinsatz 0 0% 0 0% 0 0%
Material-/ Wareneinsatz 230.600 30% 299.700 30% 161.400 30%
Rohgewinn |, Wertschoépfung
Real Case Best Case Worst Case
Rohgewinn Produktion 538.000 70% 699.300 70% 376.600 70%
Rohgewinn Provisionen 12.000 100% 16.000 100% 8.000 100%
Rohgewinn Handel 0 0% 0 0% 0 0%
Rohgewinn | 550.000 70% 715.300 70% 384.600 70%
Umsatz Worst Case
Umsatz Best Case
Umsatz Real Case
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000
M Materialeinsatz ORohgewinn |

Umsatz: In die Umsatzplanung gehen Zielsetzungen des Unternehmens und Einschatzungen der Markt- und
Wettbewerbsentwicklung ein. Umsatzprognosen sind unsicher. Die Berechnung zeigen das Ergebnis bei
unterschiedlichen Marktentwicklungen. Die betrieblichen Kapazitédten und Produktionsmdglichkeiten werden der
Umsatzentwicklung angepasst.
Materialeinsatz: Die Festlegung der Héhe des Materiales erfolgte auf Basis von Erfahrungswerten und
Durchschnittswerten der Branche.
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Personalaufwand
Mitarbeiter Real Case Best Case Worst Case
Verwaltung 32.600 4,2% 32.600 3,2% 32.600 6,0%

Fachkrafte 193.500 24,8% 251.600 24,8% 135.300 24,8%
Montage 85.600 11,0% 111.300 11,0% 59.900 11,0%
Helfer 99.600 12,8% 129.500 12,8% 69.700 12,8%

Verkauf 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

weitere Mitarbeiter 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Personalaufwand ohne Zuschiisse 411.300 52,7% 525.000 51,7% 297.500 54,5%
Zuschiisse zum Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Personalaufwand 411.300 52,7% 525.000 51,7% 297.500 54,5%

Die Personalkosten umfassen das Bruttogehalt, den Arbeitgeberanteil zu Sozialversicherungen (KV, RV, AV, PV, BG)
sowie gesetzliche und tarifliche Zusatzzahlungen wie Weihnachtsgeld und Urlaubsgeld.

Rohgewinn Il

Rohgewinnll|  138.700 |17,8%| 190.300 [ 18,7%|  87.100 | 16,0%
Ubriger Aufwand und Ergebnis
Real Case Best Case Worst Case
Raumkosten (Miete) 12.000 1,5% 12.000 1,2% 12.000 2,2%
Energiekosten 3.000 0,4% 3.500 0,3% 2.500 0,5%
Fahrzeuge (ohne AfA) 20.000 2,6% 24.500 2,4% 15.500 2,8%
Reparatur, Wartung 3.000 0,4% 3.500 0,3% 2.500 0,5%
Kleingerate, GWG 3.500 0,4% 4.000 0,4% 3.000 0,5%
Leasing 2.400 0,3% 2.400 0,2% 2.400 0,4%
Biro, Verwaltung 5.000 0,6% 5.500 0,5% 4.500 0,8%
Werbung, Vertrieb 3.000 0,4% 3.200 0,3% 2.800 0,5%
Entsorgung 2.000 0,3% 2.400 0,2% 1.600 0,3%
Versicherung, Beitrége 2.000 0,3% 2.100 0,2% 1.900 0,3%
Rechts- / Betriebsberatung 2.500 0,3% 2.500 0,2% 2.500 0,5%
Steuerberater 5.000 0,6% 5.500 0,5% 4.500 0,8%
langfristige Zinsen 4.200 0,5% 4.200 0,4% 4.200 0,8%
e Kontokorrentzinsen 500 0,1% 500 0,0% 500 0,1%
Abschreibung 10.000 1,3% 10.000 1,0% 10.000 1,8%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sonstiges 5.000 0,6% 5.800 0,6% 4.200 0,8%
neutrales Ergebnis (Gewinn) -5.000 -0,6% -5.000 -0,5% -5.000 -0,9%
Bilanzergebnis vor Steuern 60.600 7,8% 103.700 10,2% 17.500 3,2%
Gewerbesteuerhebesatz 400%
Gewerbesteuer Personengesellschatft 2.700 0,3% 9.600 0,9% 0 0,0%
Bilanzergebnis 57.900 7,4% 94.100 9,3% 17.500 3,2%
keine KSt flir Personenges. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Bilanzergebnis nach Kdrperschaftst. 57.900 7,4% 94.100 9,3% 17.500 3,2%
Aufwand und Ergebnis
I
Worst Case — ‘
Best Case
Real Case
-200.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000
M Material OPersonal E Ubriger Aufwand B neutr. Erg. El Bilanzerg.
Aufwand Der Ansatz der Aufwendungen erfolgt auf Basis von sicher planbaren Eckwerten (z.B. Miete, Zinsen),
Erfahrungswerten, Pauschalen und Durchschnittswerten der Branche. Der Anteil der Fixkosten soll méglichst gering
gehalten werden, um flexibel auf Anderungen reagieren zu kénnen.
Ergebnis
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neutrales Ergebnis

Real Case Best Case Worst Case
Meistergriindungspréamie 5.000 0,6% 5.000 0,5% 5.000 0,9%
betriebsfremder Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
neutraler Ertrag 5.000 0,6% 5.000 0,5% 5.000 0,9%
auBerordentlicher Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
betriebsfremder Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
neutraler Aufwand 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
neutrales Ergeb. (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,5% 5.000 0,9%
Betriebsergebnis
Real Case Best Case Worst Case
Betriebsleistung 780.600 100% 1.015.000 100% 546.000 100%
- Material, Waren 230.600 29,5% 299.700 29,5% 161.400 29,6%
Rohgewinn | 550.000 70,5% 715.300 70,5% 384.600 70,4%
- Personalkosten 411.300 52,7% 525.000 51,7% 297.500 54,5%
Rohgewinn 138.700 17,8% 190.300 18,7% 87.100 16,0%
- Ubriger Aufwand 85.800 11,0% 101.200 10,0% 74.600 13,7%
Ergebnis nach Steuer 52.900 6,8% 89.100 8,8% 12.500 2,3%
+ neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,5% 5.000 0,9%
Bilanzergebnis 57.900 7,4% 94.100 9,3% 17.500 3,2%
- neutrales Ergebnis (Gewinn) 5.000 0,6% 5.000 0,5% 5.000 0,9%
- kalkulatorischer Unternehmerlohn 40.000 51% 40.000 3,9% 40.000 7,3%
- kalkulatorische Miete 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- kalkulatorische Zinsen 100 0,0% 100 0,0% 100 0,0%
- kalkulatorische Abschreibung 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- sonstige kalkulatorische Kosten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Betriebsergebnis 12.800 1,6% 49.000 4,.8% -27.600 -5,1%
1.200.000
1.000.000 -
B Real Case OBest Case B Worst Case
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
Umsatz Material Personal Ubr. Aufwand  neutr. Erg. Bilanzerg. kalk. Kosten  Betriebserg.
-200.000
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Liquiditat
Real Case Best Case Worst Case
Bilanzergebnis 57.900 94.100 17.500
+ Abschreibung 10.000 10.000 10.000
cash-flow | 67.900 104.100 27.500
- Tilgung 0 0 0
sonst. Zahl. (nicht in Bil.erg.) 0 0 0
betriebl. Liquiditat; cash-flow Il 67.900 104.100 27.500
- Ausschittung (ohne Steuer) -30.000 -30.000 -30.000
- Einkommensteuer -9.900 -21.100 0
betr. + priv. Liqui.; cash-flow Il 28.000 53.000 -2.500
120.000
100.000 -
80.000 -
60.000
40.000 -
20.000 -
O i
20000 { & g 8 4 8 z g
-40.000 5 % Ee 5 E g § g
-60.000 & g = = = g =
g. @ «Q
M Real Case OBest Case B Worst Case
Liquiditat

Ein Unternehmen muss jederzeit in der Lage sein, sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.
Die Liquiditat stellt auf Geldfllisse in Form von Einzahlungen und Auszahlungen ab. Abschreibungen, Tilgungen und
andere nicht im Bilanzergebnis enthaltene zahlungswirksame Vorgéange (Investitionen, Darlehnsaufnahmen,
Ruckstellungen usw.) beeinflussen die Liquiditat. Eine unterjahrige Planung der mtl. Einzahlungen und Auszahlungen
erfolgt im Liquiditatsplan.

Liquiditat, erweitert um den Privatbereich

Wenn der Betrieb die wesentliche Einkommensquelle des Inhabers ist, missen die betrieblichen Einklinfte zusatzlich
zur Deckung der Privatentnahmen ausreichen. In diesen Fallen ist die Liquiditdtsanalyse um den privaten Bereich zu
erweitern.

Beurteilung der Liquiditat
Bei Finanzierung Uber 6ffentliche Darlehn mit tilgungsfreien Jahren ist zu beriicksichtigen, dass in spateren Jahren
mit einsetzender Tilgung die Liquiditat zusatzlich belastet wird.

Mindestumsatz

Real Case Best Case Worst Case
Produktion 683.900 98% 0 0% 0 0%
Provisionen 10.700 2% 0 0% 0 0%
Handel 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0%
erforderlicher Umsatz 694.600 100% 0 0% 0 0%

Der Mindestumsatz zeigt den erforderlicher Umsatz zum Erreichen der steuerlichen Gewinnschwelle.
In der Break-even-point Berechnung werden nur Material- und Wareneinsatz als variable Kosten bericksichtigt.
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unterjahrige Erfolgsrechnung

monatliche Einnahmen und Ausgaben
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DataCubis
Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Unternehmen: Musterfirma Branche: Metallbau
Ort: 48155 MUnster Rechtsform: Einzelunternehmen

monatliche Ertragsrechnung

1. Planungsperiode: Jan 06

Einnahmen 1. Jahr

Einnahmen ohne USt Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
Produktion 46.116 53.802 64.050 69.174 76.860 64.050 46.116 46.116 64.050 76.860 76.860 84.546
Provisionen 0 3.000 0 0 3.000 0 0 3.000 0 0 3.000 0
Handel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Einnahmen 46.116 56.802 64.050 69.174 79.860 64.050 46.116 49.116 64.050 76.860 79.860 84.546
Ausgaben 56.103 56.409 61.208 61.021 63.327 61.208 54.103 54.103 61.208 63.327 63.327 67.358
Ergebnis Periode -9.987 393 2.842 8.153 16.533 2.842 -7.987 -4.987 2.842 13.533 16.533 17.188
kumuliertes Periodenergebnis -9.987 -9.593 -6.752 1.402 17.935 20.777 12.790 7.803 10.645 24.178 40.712 57.900
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Aufwand/Ausgaben 1. Jahr

Ausgaben ohne USt Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
Material Produktion 13.836 16.142 19.217 20.754 23.060 19.217 13.836 13.836 19.217 23.060 23.060 25.366
kein Materialeinsatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kein Materialeinsatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275
Raumkosten (Miete) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Energiekosten 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Fahrzeuge (ohne AfA) 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667
Reparatur, Wartung 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Kleingerate, GWG 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292
Leasing 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Biiro, Verwaltung 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
Werbung, Vertrieb 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Entsorgung 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Versicherung, Beitrdge 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rechts- / Betriebsberatung 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208
Steuerberater 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
langfristige Zinsen 0 0 1.050 0 0 1.050 0 0 1.050 0 0 1.050
Kontokorrentzinsen 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Abschreibung 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417
neutrales Ergebnis (Gewinn) -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417
Gewerbesteuer 0 0 675 0 0 675 0 0 675 0 0 675
Ausgaben 56.103 56.409 61.208 61.021 63.327 61.208 54.103 54.103 61.208 63.327 63.327 67.358
Einnahmen 46.116 56.802 64.050 69.174 79.860 64.050 46.116 49.116 64.050 76.860 79.860 84.546
Ergebnis Periode -9.987 393 2.842 8.153 16.533 2.842 -7.987 -4.987 2.842 13.533 16.533 17.188
kumuliertes Periodenergebnis -9.987 -9.593 -6.752 1.402 17.935 20.777 12.790 7.803 10.645 24.178 40.712 57.900
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Einnahmen, Ausgaben, Ergebnisse 1. Jahr

Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
Einnahmen 46.116 56.802 64.050 69.174 79.860 64.050 46.116 49.116 64.050 76.860 79.860 84.546
Ausgaben 56.103 56.409 61.208 61.021 63.327 61.208 54.103 54.103 61.208 63.327 63.327 67.358
Ergebnis Periode -9.987 393 2.842 8.153 16.533 2.842 -7.987 -4.987 2.842 13.533 16.533 17.188
kumuliertes Periodenergebnis -9.987 -9.593 -6.752 1.402 17.935 20.777 12.790 7.803 10.645 24.178 40.712 57.900
100.000
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 +
0 |
n Heb 06 Apr Op
-20.000
-40.000 A
-60.000 o o L | || L | L |
-80.000 I Einnahmen [ Ausgaben I Ergebnis Periode == Ergebnisse kumuliert
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Liquiditatsplanung

monatliche Einzahlungen und Auszahlungen
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DataCubis
Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Unternehmen: Musterfirma Branche: Metallbau
Ort: 48155 Munster Rechtsform: Einzelunternehmen

monatliche Liquiditatsplanung

1. Planungsperiode: Jan 06

Einzahlungen 1. Jahr (incl. Mwst)

Einzahlungen Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
Produktion|  26.747 57.952 68.354 77.270 84.700 81.728 63.896 53.495 63.896 81.728 89.158 93.615
Provisionen 0 3.480 0 0 3.480 0 0 3.480 0 0 3.480 0
Handel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehnsaufnahme 68.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Einlage (Eigenkapital) 12.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuschisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vortrag aus Vorperioden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen| 106.747 61.432 68.354 77.270 88.180 81.728 63.896 56.975 63.896 81.728 92.638 93.615
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Auszahlungen 1. Jahr (incl. vorsteuer)

www.beratersoftware.de

Auszahlungen Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
Material Produktion 16.050 18.725 22.291 24.075 26.750 22.291 16.050 16.050 22.291 26.750 26.750 29.425
kein Materialeinsatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kein Materialeinsatz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalaufwand 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275 34.275
Raumkosten (Miete) 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160
Energiekosten 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Fahrzeuge (ohne AfA) 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
Reparatur, Wartung 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Kleingerate, GWG 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338
Leasing 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232 232
Biiro, Verwaltung 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483
Werbung, Vertrieb 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290
Entsorgung 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193
Versicherung, Beitrédge 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rechts- / Betriebsberatung 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242
Steuerberater 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483
langfristige Zinsen 0 0 1.050 0 0 1.050 0 0 1.050 0 0 1.050
Kontokorrentzinsen 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstiges 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483
neutrales Ergebnis (Gewinn) -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 -417 417 -417 417
Gewerbesteuer 0 0 675 0 0 675 0 0 675 0 0 675
Investitionen 87.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Tilgung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nicht im Erg. enth. Zahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material- und Warenlager 5.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Auszahlungen L 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Auszahlungen L 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
abgefiihrte USt -8.521 5.620 6.288 6.862 8.203 6.288 4.279 4.759 6.288 7.723 8.203 8.583
Auszahlungen| 142.648 64.664 70.623 71.255 75.271 70.623 60.648 61.128 70.623 74.791 75.271 80.052
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USt-Sollbesteuerung

Umsatzsteuer 1. Jahr

www.beratersoftware.de

erhaltene MwSt 7.379 9.088 10.248 11.068 12.778 10.248 7.379 7.859 10.248 12.298 12.778 13.527
gezahlte Vorsteuer 15.899 3.468 3.960 4.206 4.575 3.960 3.099 3.099 3.960 4.575 4.575 4.944
fallige USt (Zahllast)|  -8.521 5.620 6.288 6.862 8.203 6.288 4.279 4.759 6.288 7.723 8.203 8.583
abgefiihrte USt -8.521 5.620 6.288 6.862 8.203 6.288 4.279 4.759 6.288 7.723 8.203 8.583
Liquiditat in den Perioden des 1. Jahres
Jan 06 Feb 06 Mrz 06 Apr 06 Mai 06 Jun 06 Jul 06 Aug 06 Sep 06 Okt 06 Nov 06 Dez 06
betriebliche Einzahlungen| 106.747 61.432 68.354 77.270 88.180 81.728 63.896 56.975 63.896 81.728 92.638 93.615
betriebliche Auszahlungen| -142.648 -64.664 -70.623 -71.255 -75.271 -70.623 -60.648 -61.128 -70.623 -74.791 -75.271 -80.052
betriebliche Liquiditat| -35.901 -3.231 -2.269 6.015 12.909 11.105 3.248 -4.153 -6.727 6.937 17.367 13.564
- Ausschittung (ohne Steuer) 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
- Einkommensteuer 0 0 2.475 0 0 2.475 0 0 2.475 0 0 2.475
Liquiditat Periode| -38.401 -5.731 -7.244 3.515 10.409 6.130 748 -6.653 -11.702 4.437 14.867 8.589
Liquiditatsentwicklung 1. Jahr
KK-Vortrag Periodenanfang| ~ 40.000 1.599 -4.132 -11.376 -7.861 2.548 8.678 9.426 2.773 -8.929 -4.492 10.375
Liquiditat Periode|  -38.401 -5.731 -7.244 3.515 10.409 6.130 748 -6.653 -11.702 4.437 14.867 8.589
KK-Stand Periodenende 1.599 -4.132 -11.376 -7.861 2.548 8.678 9.426 2.773 -8.929 -4.492 10.375 18.963
verfiigbare Liquiditét (incl. Kontokorrent)
Kreditlinie (KK-rahmen)[  50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
KK-Stand Periodenende 1.599 -4.132 -11.376 -7.861 2.548 8.678 9.426 2.773 -8.929 -4.492 10.375 18.963
verfiigbare Liquiditat 51.599 45.868 38.624 42.139 52.548 58.678 59.426 52.773 41.071 45.508 60.375 68.963

durchschnittl. Zahlungseingang nach 0,6 Perioden

durchschnittl. Zahlungsausgang nach 0 Perioden
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Einkommensplanung, Tragfahigkeitsanalyse

private Einklnfte und Ausgaben
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DataCubis

Analysen, Checklisten, Planungsrechnungen
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Unternehmen: Musterfirma

Ort: 48155 Minster

Gesellschafter: Martin Muster
Planungsjahr: 2008

Einkommensvorausschau

Tragfahigkeitsanalyse durch Gegeniiberstellung personlicher, privater Einkiinfte und Ausgaben
Gesellschafter: Martin Muster

www.beratersoftware.de

Planungsjahr: 2008

Einklinfte aus selbstiandiger Tatigkeit

Jahresuberschuss 57.900 100% 85%
(+) Abschreibung 10.000 17% 15%
(-) Korperschaftsteuer|  0,00% 0 0% 0%
(-) Tilgung 0 0% 0%
Liquiditat 67.900 117% 100%
Ausschittung / Ergebnisanteil 100%
Liquditat aus selbsténdiger Tétigkeit|  67.900 117% 100%
personliche Einkiinfte
Einkiinfte aus| Ehepartner | Ehepartner | monatlich jahrlich Anteil
selbstandiger Tatigkeit 67.900 0 5.658 67.900 83%
unselbstandiger Tatigkeit 0 4.800 400 4.800 5,8%
Vermietung + Verpachtung 0 0 0 0 0,0%
Kapitalvermégen 600 0 50 600 0,7%
Kindergeld 0 2.000 167 2.000 2,4%
Uberbriickungsgeld 7.000 0 583 7.000 8,5%
Summe der Einkiinfte 75.500 6.800 6.858 82.300 100%
persoénliche, private Ausgaben
monatlich jahrlich Anteil
Einkommensteuer 1.370 16.440 23,7%
gesetzliche Rentenversicherung 260 3.120 4,5%
private Renten-, Lebensversicherungen 300 3.600 5,2%
Berufsunfahigkeitsversicherung 60 720 1,0%
Kranken- u. Pflegeversicherung 250 3.000 4,3%
Unfallversicherung, Berufsgenossenschaft 50 600 0,9%
Haftpflichtversicherung, Hausratversicherung 20 240 0,3%
sonstige private Versicherungen 10 120 0,2%
private Steuern und Versicherungen 2.320 27.840 40,2%
Hausaufwendungen (Baufinanzierung, Miete, Instandhaltung) 950 11.400 16,5%
Energie (Strom, Heizung, Wasser) 250 3.000 4,3%
private Kredite, Ratenzahlungen 0 0 0,0%
privates Leasing 300 3.600 5,2%
Vermogensaufbau (Ricklagen, Sparen usw.) 150 1.800 2,6%
Unterhaltszahlungen 0 0 0,0%
0 0 0,0%
0 0 0,0%
Wohnen, Privatfinanzen 1.650 19.800 28,6%
Lebenshaltung (Kleidung, Essen, Reinigung usw.) 900 10.800 15,6%
Kommunikation (Telefon, TV-Gebuhren, Zeitungen) 100 1.200 1,7%
Mobilitat (Fahrzeug(e), Bahn, Bus) 250 3.000 4,3%
Anschaffungen 200 2.400 3,5%
Urlaub, Reise 150 1.800 2,6%
Hobby, Freizeit, Vereine 200 2.400 3,5%
0 0 0,0%
0 0 0,0%
Lebenshaltung, Kommunikation, Mobilitat, Sonstiges 1.800 21.600 31,2%
persoénliche, private Einkiinfte und Ausgaben
monatlich jahrlich %
private Steuern und Versicherungen 2.320 27.840 33,8%
Wohnen, Privatfinanzen 1.650 19.800 24,1%
Lebenshaltung, Kommunikation, Mobilitat, Sonstiges 1.800 21.600 26,2%
Summe private, persénliche Ausgaben 5.770 69.240 84,1%
Summe persoénliche Einkinfte 6.858 82.300 100,0%
Uberschuss (Einkiinfte - Ausgaben) 1.088 13.060 15,9%




